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1- Genel Bilgiler

Sirketin Faaliyet Konusu ve Son Gelismeler

Temapol Polimer Plastik ve insaat Sanayi Ticaret A.S. (kisaca Sirket ya da Temapol) endiistriyel
polimer plastik levha Uretimi, pazarlamasi ve satisi alaninda faaliyet gostermektedir. Sirket yurt disi
menseili, granil yapisindaki polimer plastik hammaddeyi, ekstriizyon makineleriyle isleyerek,
muhtelif kalinliklarda, c¢esitli renkler ve farkli desenlerde, misterilerce talep edilen teknik
spesifikasyonlara, ylzey Ozelliklerine, ebatlara sahip polimer plastik levha (retimi
gerceklestirmektedir.

Temapol 2007 yii Temmuz ayinda kurulmus, sabit yatirimlarini ve test liretimlerini tamamladiktan
sonra, 2008 yili Nisan ayinda satis faaliyetlerine baslamistir. Temapol’un eski merkez ve Uretim adresi
Organize Sanayi Bolgesi, 24. Cadde, No: 17 Melikgazi, Kayseri’dir. Eski Uretim tesisleri 5.000
metrekaresi kapali olmak (izere toplam 10.000 metrekare alan Ulzerinde kurulu bulunmaktaydi.
Temapol, 2019 yili ilk ceyreginde tasinma islemlerini tamamladigi yeni Uretim tesisi olan Mimarsinan
Organize Sanayi Bolgesi Mahallesi, 5.Cadde No: 9, Melikgazi, Kayseri adresinde, toplam alani
29.809,92 metrekare lizerinde faaliyetlerini yliritmeye devam etmektedir.

Temapol cesitli sektorlere yayilmis musteri kitlesi ile genis pazar erisimine sahiptir. Sirket trinleri,
sogutma, makine parcgalari, makine dis govdesi, otomotiv, hastane yataklari ve benzeri medikal
drdnlerin, banyo kivetlerinin, reklam levhalarinin Uretiminde ve mobilya sektériinde yari mamul
girdi olarak kullanilabilmektedir.

Temapol kuruldugundan beri diinya ¢apinda gelisen yeni teknolojileri takip ederek, degisimlere hizla
uyum saglayarak, calisanlarinin, musterilerinin ve tedarikgilerinin memnuniyetini en ylksek seviyeye
cikarmayi, bélgesinde ve diinyada tercih edilen dinamik ve rekabetgi bir sirket olmayi hedeflemistir.

16 Aralik 2013 tarihinde TMPOL koduyla Borsa istanbul A.S. Gelisen isletmeler Piyasasi’nda islem
gdérmeye baslayan sirket paylari, halen Borsa istanbul Ana Pazarda islem gérmektedir.

Sirketin %100 pay ile sahibi oldugu Center Glass Cam Mobilya Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. temperli
cam Urlnleriyle ilgili muhtelif sektérlere hizmet vermektedir. Temapol Polimer Plastik ve insaat
Sanayi Ticaret Anonim Sirketi ve bagl ortakhgl “Grup’, olan Center Glass ise ‘““Bagl kurulus”
olmaktadir. Sirketin Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari ve Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatina
gore hazirlanan ve Kamuyu Aydinlatma Platformunda yayinlanan mali tablolari ve dipnotlari
konsolide bazda hazirlanmaktadir.

Sirket Aralik 2021’de her biri 500,00 Turk Lirasi degerinde 100 adet hisseli, toplam 50.000,00-TL
sermayeli Tekno inovasyon insaat Sanayi Ticaret Limited Sirketi'ne ait 50 adet hissesini nominal
bedel Gzerinden olmak Uzere, toplam 25.000,00-TL (Yirmibesbin TurkLirasi) bedelle devralarak
sirketin % 50 Pay sahibi olmustur. Tekno inovasyon ana faaliyet konusu insaat-Proje-Taahhiit isi olup
halihazirda yiiklenici olarak, izmir Teknoloji Gelistirme Bolgesi Anonim Sirketi ile Teknoloji Gelistirme
Bolgesine (Teknopark izmir) yapilacak olan Ar-Ge Binasi projesi kapsaminda, "Gelir Paylasimina
Dayali Yap-Kiralat-Devret Modeli ile Ar-Ge Binasi Yapimi Sozlesmesi"ne sahiptir. Bu sozlesme
kapsaminda net kira gelirinin %70'i 22 yil boyunca ylkleniciye 6denecektir.




Temapol blylime hedefleri dogrultusunda mevcut lretim alaninin orta vadede Uretim kapasitesi
acisindan darbogaz teskil edecegi ongorisi ile 29.08.2014’te Kayseri Mimarsinan Organize Sanayi
Bolgesinde 3 ayri parselden olusan, toplam 29.813 metrekare biyikliglinde arazi satin almistir. Yapi
ruhsati alimini muiteakiben 06.11.2016 tarihinde hafriyat bitmis, temel atilmis, 29.09.2017'de
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) agiklandigi (izere prefabrik imalati tamamlanmistir.

09.11.2018’de Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda belirtildigi Gzere insaati tamamlanan yeni fabrika
"Mimarsinan Uretim Subesi"nin tapu islemleri tamamlanmis ve miilkiyeti tamamen Temapol’e
gecmistir. Sirket hem (retim tesisleri ve makinelerin yeni fabrikaya tasinmasi esnasinda tretim kaybi
yasanmamasi ve hem de Uretim kapasitesinin arttirilmasi planlari ¢gergevesinde 5. ekstriizyon hattini
finansal kiralama yontemi ile temin etmis ve yeni fabrika binasinda kurulum ve montaj islemlerini
baglatmistir. 14.01.2019 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda bildirildigi gibi s6z konusu
Gretim hattinin kurulumunu tamamlamustir.

Temapol, yeni Uretim tesisi olan Mimarsinan Organize Sanayi Bolgesi Mahallesi, 5.Cadde No: 9,
Melikgazi, Kayseri adresinde 5 ekstriizyon (retim hatti ve ayrica 2024 yilinda bilinyesine katmis
oldugu pet Uretimi hatti ile faaliyetlerine devam etmektedir.

Faaliyet Raporunun Dénemi

Bu faaliyet raporu 01 Ocak 2025 ve 30 Eylil 2025 hesap donemi faaliyetine iliskindir.

Ticaret Unvani, Ticaret Sicil ve iletisim Bilgileri

TicaretUnvani : Temapol Polimer Plastik ve insaat Sanayi Ticaret A.S.

HukukiStatlisi . Anonim Sirket

MerkezAdresi, Fiili Yonetim Adresi ve = Mimarsinan Organize Sanayi Bolgesi Mahallesi,

Uretim Tesisleri " 5.Cadde No: 9, Melikgazi, Kayseri-Ttirkiye

Bagh Bulundugu Ticaret Sicil Midiirligli  : Kayseri Ticaret Sicil MudurlGgu

. 31187 / 31.07.2007 (09.08.2007 tarihli 6870 sayili

Ticaret Sicil Numarasi/Tescil Tarihi ! Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi)

internet Adresi :www.temapol.com.tr

TelefonveFaksNumaralari . Telefon : 490 (352) 321 20 66

Faks: + 2) 3212041
TelefonveFaksNumaralari . aks: +90 (352) 3 0

Bagh Ortaklik

. Center Glass Cam Mobilya Tekstil Sanayi ve Ticaret
" Anonim Sirketi

TicaretUnvani

HukukiStatiisii

: Anonim Sirket

MerkezAdresi, Fiili Yonetim Adresi ve

Uretim Tesisleri

Mimarsinan Organize Sanayi Bolgesi 5.Cadde No: 9,

" Melikgazi, Kayseri-Turkiye

Bagh Bulundugu Ticaret Sicil MudliirlGgi

: Kayseri Ticaret Sicil Madarlaga

Faaliyet Konusu

Temperli cam {retimi ve pazarlamasi




istirak

Tekno inovasyon insaat Sanayi ve Ticaret Anonim

TicaretUnvani . .
Sirketi

HukukiStatlisi ¢ Anonim Sirket

MerkezAdresi, Fiili Yonetim Adresi ve = Mimarsinan Organize SanayiBolgesi 5.Cadde No: 9,
Uretim Tesisleri " Melikgazi, Kayseri-Tiirkiye

Bagh Bulundugu Ticaret Sicil Midiirligli  : Kayseri Ticaret Sicil MudurlGgu

Faaliyet Konusu insaat-Proje-Taahhiit

Temapol, kurulusundan 31.12.2012 tarihine kadar Limitet Sirket tizel kisilik yapisi altinda faaliyetini
ylritmas olup, 31.12.2012 tarihinde nevi degisikligi yaparak Anonim Sirket tiizel kisilik yapisina sahip
olmustur.

Sirketin sermayesi ve ortaklik yapisi

Temapol, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine gore kayitli sermaye sistemini kabul
etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 21.06.2013 tarih ve 22/705 sayili izni ile kayitli sermaye
sistemine gecmistir. Daha once sirketin kayith sermaye tavani 200.000.000-TL olup, her biri 1 (bir)
Turk Lirasi itibari degerde 200.000.000 adet pay iken, 17.03.2025 tarihli Yonetim Kurulu karari ile
kayith sermaye tavaninin 3.000.000.000-TL’'ye yikseltiimesi ve ayrica Kayitli Sermaye gecerlilik
sliresinin 2025 yilinin sonunda dolacak olmasi nedeniyle, s6z konusu Kayith Sermaye Tavani gecerlilik
suresinin 2025-2029 yillarini kapsayacak sekilde uzatilmasiamaciyla Sirket Esas Sozlesmemizin
“Sermaye, Hisse Senetlerinin Nev’i Ve Devri” baslkl 6. Maddesinin degistirilmesi amaciyla gerekli
izinlerin alinmasi karari alinmisgtir. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 19.03.2025 tarih ve E-
29833736-110.04.04-69639 sayili yazisi ve Ticaret Bakanligi 27.03.2025 tarih ve E-67300147-431.99-
00107755683 sayil yazilari ile onaylanmis olan, Esas S6zlesmesi'nin "Sermaye, Hisse Senetlerinin
Nev’i Ve Devri"baslikli 6.maddesi 25.04.2025 tarihinde Genel Kurul toplantisinda onaylanmistir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun izni dogrultusunda 6denmis sermayesini 4.000.000,-TL'den
5.250.000,-TL'na ¢ikartmis, artan 1.250.000,-TL nominal degerli paylarini 09.12.2013 tarihinde
Gelisen isletmeler Pazarinda islem goérmek lizere halka arz etmistir. Halka arzda 1TL nominal
degerdeki bir payin satis fiyati 6,62 TL olarak gergeklesmistir.

Temapol 2015 yili iginde tamami i¢ kaynaklardan karsilanmak tzere 8.925.000 TL bedelsiz sermaye
artinmi yapmis, bdylece cikarilmig sermayesi 14.175.000 TL'ye ulasmigtir. Sirketin 30.09.2025
itibariyle ortaklik durumu ve sermaye yapisi asagidaki tablodaki gibidir.

30.09.2025 31.12.2024
Ortaklar Pay (%) Pay Tutari Pay (%) Pay Tutan
HEDEF PORTFOY GUNEY HiSSE SENEDi SERBEST FON (HiSSE SENEDi YOGUN FON) 20,25 2.871.140
TEVFIK GEMICI

- - 16,3| 2.310.000
iBRAHIM AHMET SAMANCI 8,03 1.138.000 12,47 1.768.000

MEHMET GEMICi - -
HEDEF PORTFOY KUZEY HiSSE SENEDi SERBEST (TL) FON (HiSSE SENEDiI YOGUN FON) 7,26 1.029.382
HEDEF PORTFOY DOGU HiSSE SENEDi SERBEST (TL) FON (HiSSE SENEDi YOGUN FON) 7,05 1.000.000 - -
HASAN AHMET ESKiCi 7,05 1.000.000 7,05 1.000.000
MUSTAFA UGUR ESKiCi 7,05 1.000.000 7,05/ 1.000.000
DiGER (HALKA ACIK) 4331 6.136.478 48,66| 6.897.000
TOPLAM 100 14.175.000 100 14.175.000

8,47| 1.200.000




imtiyazh Paylar ve Paylarin Oy Hakki

Sermayeyi Temsil Eden Paylara iliskin Bilgi:

Beher
Nama/ Payin

Hamiline Nominal

Degeri (TL)

Toplam Sermaveve Borsada
Nominal Deger Oranlyz‘yy) imtiyaz Tiirii islem Goriip
(TL) ’ Gormedigi

NAMA 1,00 540.000,00 IMTIYAZLI GORMUYOR

HAMILINE 1,00 11.037.000,00 iIMTIYAZSIZ GORUYOR

HAMILINE 1,00 2.598.000,00 IMTIYAZSIZ GORMUYOR

TOPLAM 14.175.000,00

Imtiyazlar ve Oy Hakki:

A grubu paylar yonetim kurulu Gyesi belirlemede imtiyaza sahiptir. Soyle ki; Sirketin isleri ve yonetimi
genel kurul tarafindan, Tirk Ticaret Kanunu hikimleri dairesinde yonetim kurulu tye sayisinin 5
olmasi halinde 2 tanesi A grubu pay sahiplerinin digerleri genel kurulun, 6 olmasi halinde 3 tanesi A
grubu pay sahiplerinin digerleri genel kurulun, 7 olmasi halinde 3 tanesi A grubu pay sahiplerinin
digerleri genel kurulun, 8 olmasi halinde 4 tanesi A grubu pay sahiplerinin digerleri genel kurulun, 9
olmasi halinde 4 tanesi A grubu pay sahiplerinin digerleri genel kurulun gosterecegi adaylar
arasindan segilecek en az 5 en fazla 9 Uyeden teskil olunacak bir yonetim kurulu tarafindan
yonetilecektir.

A grubu paylar Genel Kurul toplantilarinda oy imtiyazina sahiptir. Séyle ki; Sirketin yapilacak Olagan
ve Olaganisti Genel Kurul toplantilarinda Tirk Ticaret Kanunu’nun 479 uncu maddesi hikiimleri
sakli kalmak kaydiyla her bir A Grubu pay sahibinin 15 (On bes), her bir B grubu pay sahibinin 1 (Bir)
oy hakki vardir.B grubu paylarin bir imtiyazi yoktur.

imtiyazli paylar neticesinde ortaklarin oy hakki oranlari ise 30.09.2025 tarihi itibariyle asagidaki
tabloda belirtilmistir.

Ortaklar Pay Tutari

HEDEF PORTFOY GUNEY HISSE SENEDI SERBEST FON (HISSE SENEDI YOGUN FON) 2.871.140
iBRAHIM AHMET SAMANCI 1.138.000
HEDEF PORTFOY KUZEY HISSE SENEDI SERBEST (TL) FON (HISSE SENEDI YOGUN FON) 1.029.382
HEDEF PORTFOY DOGU HISSE SENEDI SERBEST (TL) FON (HISSE SENEDI YOGUN FON) 1.000.000
MUSTAFA UGUR ESKICI 1.000.000
HASAN AHMET ESKICI 1.000.000
DIGER 6.136.478

TOPLAM 14.175.000




Sirketin Yonetim Kuruluna iliskin Bilgiler

GOREV
GOREV BASLANGIC SERMAYE SERMAYE PAYI
ADI SOYADI GOREVi SURESI TARIHLERI PAYI (TL) (%)
ibrahim Yénetim
Ahmet Kurulu
SAMANCI Baskani
Yoénetim
Atilla TOPAGC | Kurulu Baskan
Yardimcisi
Hasgn_ Ahmet Uye .Segim tarihi 07.04.2023
ESKICI Itibariyle 3 yil
Secim tarihi 25.08.2025
itibariyle 3 yil

Secim tarihi

L 07.04.2023 1.138.000 8,03
Itibariyle 3 yil

Secim tarihi

itibariyle 3 yil 25.08.2025

1.000.000

Umit OZER Bagimsiz Uye

Secim tarihi

M t ..LK.. B v N .
urat ULKU agimsiz Uye itibariyle 3 yil

07.04.2023

Sirketin 07 Nisan 2023 tarihinde yapilan 2022 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda yénetim kurulu
tyeleri ibrahim Ahmet Samanci, Tevfik Gemici, Hasan Ahmet Eskici yeniden ve 3 yil siireyle gérev
yapmak lGzere Yonetim Kurulu Gyeligine segilmislerdir.

Sirketin 07 Nisan 2023 tarihinde yapilan 2022 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda Sermaye Piyasasi
Kanunu ve I1-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi geregince, Atilla Topag ve Murat Ulkii 3 yil siireyle
gorev yapmak lizere Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeligine secilmislerdir.

Sirket Yonetim Kurulu gorev dagihmi 07.04.2023 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
yayinlanmis, buna gére Yénetim Kurulu Baskanlig’na ibrahim Ahmet SAMANCI, Yénetim Kurulu
Baskan Yardimcihigina Tevfik GEMICI secilmislerdir. Daha sonra Yonetim Kurulu Baskan
Yardimciligi'na secilmis olan Tevfik Gemici, Yonetim kurulu Uyeligi gérevinden istifa etmis olup,
istifasi nedeniyle bosalan Yénetim Kurulu Baskan Yardimciligina Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olan
Atilla Topag getirilmistir. Atilla Topag¢’tan bosalan yeni Bagimsiz Yonetim Kurulu dyeligine ise, Umit
OZER atanmustir. lgili aciklama 25.08.2025 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformunda
duyurulmustur.

Personel Sayisi

Sirket ve bagl kurulusunda faaliyet raporu déneminde galisan ortalama personel sayisi 30.09.2025
itibariyle konsolide ¢alisan sayisi 211’dir.

2- Yénetim Kurulu Uyelerine Saglanan Mali Haklar

Yonetim kurulu lyelerine saglanan her tirli mali hak, menfaat ve lcret her yil sirket genel kurulunca
belirlenmektedir. Odenecek briit {icret genel kurul kararinda belirlenen net licrete gore
hesaplanmaktadir.

28.05.2024 tarihinde yapilan 2023 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda yonetim kurulu Uyelerine
ddenecek Ucretler belirlenmis olup; buna goére ibrahim Ahmet Samanci'ya aylik net 275.000 TL,




Tevfik Gemici'ye aylik net 275.000 TL, Hasan Ahmet Eskici’ye aylik net 5.000 TL, Bagimsiz Yonetim
Kurul Uyelerinin her birine de 50.000 TL net iicret ddenmesi oy birligi ile kabul edildi.

25.04.2025 tarihide yapilan Olagan Genel Kurul toplantisi ile de yonetim kurulu lyelerine 6denecek
tcretler belirlenmis olup; buna goére ibrahim Ahmet Samancr'ya ayhk net 375.000 TL, Tevfik
Gemici'ye aylik net 375.000 TL, Hasan Ahmet Eskici'ye aylik net 6.000 TL, Bagimsiz Yonetim Kurul
Uyelerinin her birine de 68.000 TL net licret 6denmesi oy birligi ile kabul edildi. 2025 Genel
Kurulunda belirlenmis olan bu lcretler nisan ayindan itibaren uygulanacaktir. 25.08.2025 tarihinde
yonetimde meydana gelen degisiklik ile, yeni yénetim kurulu baskan yardimcisi Atilla Topag’a aylik
net 250.000 TL, yeni bagimsiz Giye Umit Ozer’e ise aylik net 68.000 TL 6denmeye baslanmistir.

3- Arastirma Ve Gelistirme Calismalari

Sirket biinyesinde ayri bir Arastirma Gelistirme Departmani bulunmamaktadir. Uriin ve iretim
siireclerine iliskin gelistirme calismalari bizzat Uretim Departmani tarafindan gergeklestirilmektedir.

4- Sirket Faaliyetleri Ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler

a)Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirimlara iligkin bilgiler

Temapol her donem faaliyetlerinde karliigini ve verimliligini artirmak ayrica inovasyon
saglayabilmek adina gerekli donanima sahip olma gayreti icerisinde olup, bu dogrultuda yeni Urin
gruplarini biinyesine katabilmek adina gerekli makine techizat yatirimlarini yapmaktadir. Uretmis
oldugumuz levhalarda pazar egiliminin, farkli 6zellikli levhalara yogunlasmasi ve musterilerimizin de
ayni dogrultuda taleplerinin artmasi nedeniyle, yurtdisindan leasing yoluyla 57.692.250 TL bedel ile
yuzey kaplama makinesini firma blnyesine katmistir. S6z Konusu makine ayri bir ekstriizyon Gretim
hatti degildir. Yeni yatinrm mevcut dretim kapasitesini arttirmayacak olup, hali hazirda
Uretilen Grinlerin katma degerini artiracaktir. Makinenin kurulumu tamamlanmis olup, ayrica
kredilendirme isleminin de tamamlanmis oldugu 16.02.2024 tarihinde Kamuyu Aydinlatma
Platformunda agiklanmistir.

Uretim teknigi yoniinden firmamiz tiretim konusuna benzemesi ve ayrica PET sektoriinden de ciddi
talep olmasi nedeniyle, ekstriizyon hatti olarak Pet Ekstriizyon Hatti alim islemlerini de 2023 yilinda
baglatmis olup, 2024 vyilinda kurulumunu tamamlamistir. S6z konusu hat, diger Uretim
hatlarimizin Urettiginden farkh olarak sadece Pet liretimi yapacak olup, bu sektdrde de ciro artisi
saglayacaktir. Makine Yatirim tesvik belgesi ile alinmis olup, kurulumu da tamamlanarak test
Uretimine basladig bilgisi 17.04.2024 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformunda paylasiimistir.

b) Sirketin dogrudan veya dolayl istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler : 30 Eylil 2025 ve 31
Aralik 2024 tarihleri itibariyle Sirket’in bagl ortakliklari ve efektif hisse oranlari asagida sunuldugu
gibidir:




Pay ve Oy Yizdeleri

Ulke Baslica Faaliyeti 30.09.2025 31.12.2024

Center Glass Cam Mobilya
Tekstil Sanayi ve Ticaret Tirkiye Temperli Cam Uretimi
Anonim Sirketi

Tekno inovasyon insaat
Sanayi Ticaret Anonim Turkiye insaat-Proje-Taahhiit
Sirketi

Center Glass Cam Mobilya Tekstil Sanayi Ve Ticaret A.S.'nin baslica faaliyeti temperli cam Gretimi ve
pazarlanmasidir. Temapol, temperli cam Uretimi ve pazarlanmasi isine halen s6z konusu alanda
faaliyet gosteren bir sirkete istirak edilmesi yoluyla girilmesinin daha etkin, hizli ve verimli olacagini
degerlendirmis ve bu cercevede; temperli cam Ureticisi olan, bu alanda ciddi bir misteri portfoyine
ve know-how'a sahip bulunan, Kayseri'de kurulu 38510 ticaret sicil numarali ve ticaret siciline Center
Glass Cam Mobilya Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi unvani ile kayith ve her biri 1,00 Tark
Lirasi degerinde 2.500.000 hisse olmak Uzere, toplam 2.500.000,00 Tirk Lirasi sermayeye sahip
sirketin, 15.000 adet A grubu, 110.000 adet B grubu ve 1.125.000 adet C grubu payinin s6z konusu
sirketin mevcut ortaklarindan toplam 4.000.000,00 TL bedelle satin alinmasina ve Temapol Polimer

Plastik ve insaat Sanayi Ticaret A.S.’yi s6z konusu sirketin Yonetim Kurulunda ibrahim Ahmet Samanci

ve Tevfik Gemici'nin temsil etmesine karar verilmistir. 25.06.2019 tarihinde ise kalan 1.250.000 adet
hissenin de tamami 1.900.000 TL'ye alinarak, TemapolA.S’nin, Center GlassA.S’de ki payl % 100" e
citkmistir. S6z konusu bagli ortaklik mali tablolarda konsolidasyona dahil edilmistir. Ayrica Center
Glass A.S 26.06.2019 tarihinde sermaye artinmi yaparak 2.500.000,00 TL olan sermayesini,
433.417,40 TL gecmis yil karlarindan, 7.366.582,60 TL'nin ortaklara bor¢lar hesabindan karsilanmak
suretiyle, toplam 7.800.000,00 TL daha artirarak, 10.300.000,00 TL'ye c¢ikartmis bulunmaktadir.
Temapol’iin 29.809,92 metrekarelik Gretim ve idari ofislerden olusan fabrika binasinin, yaklasik 4.000
metrekarelik kismi, %100 ortagi oldugumuz Center Glass Cam Mobilya Tekstil Sanayi Ve Ticaret
A.S.'ye liretim ve idari ofis alani olarak kiraya verilmis olup, Bagh ortaklik Center Glass A.S ile Temapol
firmasi ayni adreste faaliyet gostermeye baslamislardir. 07.08.2019 tarihinde gerekli acgiklama
Kamuyu Aydinlatma Platformunda yapilmistir. Kira glincellemesi yillik yenilenmekte olup, 2025 vili
icin aylik 150.000 TL + KDV'dir.

Tekno inovasyon insaat Sanayi Ticaret Limited Sirketi ana faaliyet konusu ise insaat-proje-taahhiit isi
ile ugrasmaktadir. Su anda Firma Gelir Paylasimina Dayali Yap-Kiralat-Devret Modeli ile Ar-Ge Binasi
Yapimi Sozlesmesine sahiptir. Bu sozlesme kapsaminda net kira gelirinin %70'i 22 yil boyunca
ylkleniciye 6denecektir.




5- Finansal Durum

a) Faaliyet Gosterilen Sektor ve Sirketin Sektordeki Konumu, Stratejik Hedeflere Gore Durum
Degerlendirmesi

Polimerler pek g¢ok yatirrm mali ve dayanikli tiketim esyasi Uretiminde yari mamul girdi olarak
kullanilmaktadir. Bu nedenle sentetik polimerler ve birincil kaynagi olan petrokimyasal Urinlerin
dretimi ve kullanimi ekonomik blyime ve gelismenin hem gostergesi hem de sonucu olmaktadir.
Plastik mamul sektoriniin, endistriyel polimer plastik segmentinde faaliyet gostermekte olan
Temapol granil polimer plastigi islemekte, endistriyel polimer plastik levha Gretmekte ve pek cok
degisik sektorin Uretim slrecinde girdi olarak kullanilmak Uizere ara mamul olarak satmaktadir.
Endustriyel polimer plastik levha Uretimi, 5 farkli plastik ekstriizyon hattinda gergeklestiriimektedir.
S6z konusu Uretim hatlarinda kalinhigr 0,5 mm - 8 mm araliginda, genigligi 2100 mm’ye kadar olmak
Uzere istenen boyda levha lretilebilmektedir. Temapol ‘lin yillik toplam (retim kapasitesi 10.000 ton
seviyesindedir.

S6z konusu polimer plastik levhalar banyo kiveti ve paneli, dusa kabin, otomotiv parcalari, gorseller,
promosyon urinleri, reklam tabelasi, buzdolabi, sogutucu, oyuncak, cocuk karyolasi, mobilya, banyo
ve mutfak dolaplari gibi pek ¢ok Griinde ara mamul olarak kullanilabilmektedir. Sirket 6zellikle ABS
levhalar, ABS Akrilik Ko-extriide plakalar, PS levhalar, darbe dayanimi yiksek PS levhalar lzerinde
uzmanlagmistir.

Temapol 'un faaliyette bulundugu alt segmentler plastik levha endustrisinin diger kisimlarina gore
biraz daha fazla teknik bilgi gerektirmektedir. Bu nedenle fiyat rekabeti nispeten daha az olugmakta,
musteri memnuniyeti, hizmet kalitesi ve know-how belirleyici olmaktadir. Sirket ile benzer alanda
faaliyet gosteren Tirkiye'de yerlesik firmalar bazi Griinleri Gretirken digerlerini Gretmemektedirler,
bu nedenle hig birisi Sirket’in bulundugu alanlarda tamamen rakibi degildir.

Temapol talebin agirhkli olarak ithal Grinlerle karsilandigi sektorde ithal ikamesi ile blyime

stratejisini benimsemistir. Sirket sektoriin kar marji yiksek segmentlerine hizmet vererek faaliyet
karhhgini yiksek tutma yaklagimini sirdirmektedir. Buna karsin global petrol fiyatlarinda ve mevcut
genel ekonomik konjonktlrde, doviz kurlarindaki dalgalanmalar hammadde maliyetlerinde ve
dolayisiyla kar marjlarinda donem donem onemli 6lctide etkili olabilmektedir.




b) D6nem igindeki faaliyet sonuglari,

Sirketin faaliyet donemi iginde gergeklesen konsolide net satiglar asagidaki tabloda 6zetlenmistir.

Enflasyon diizeltmesi uygulanmis verilerdir.

1.0ca.25
30.Eyl.25

1.0ca.24
30.Eyl.24

1.Nis.25
30.Eyl.25

1.Nis.24
30.Eyl.24

Satiglar

Yurtici Satiglar
-Medikal malzemeler
-Abs-Akrilik satig gelirleri
-Hips satig gelirleri

-Cam satiglari
-Temaglass satiglari
-Ayna satiglari

-Plastik Hammadde Abs-PMMA
-Diger satig gelirleri
Yurtdisi Satiglar

-Cam satiglari

-Diger satiglar

Diger Gelirler

Satigtan ladeler (-)

Satig Iskontolari (-)
Diger indirimler (-)

894.489.974
701.676.153
139.008.856
8.627.882
42.544.611
178.075.020
106.370.067
50.342.339
82.242.859
94.464.519
153.853.690
59.003.624
94.850.066
38.960.131
-18.454.815
-180.823
-2.144.310

802.064.071
696.753.051
138.033.542
8.567.348
42.246.109
176.825.609
105.623.753
49.989.127
81.665.826
93.801.737
89.495.000
34.321.759
55.173.241
15.816.020
-26.813.830
-162.911
-171.308

373.706.524
219.928.043
64.315.496
3.920.374
13.036.565
61.983.720
32.699.200
15.636.401
19.521.178
8.815.109
114.818.350
44.033.385
70.784.965
38.960.131
-4.489.602
-180.823
-2.144.310

262.540.237
222.129.661
64.102.027
-45.297.721
10.106.505
6.239.903
31.425.573
10.902.219
74.966.982
69.684.173
24.594.556
9.432.129
15.162.427
15.816.020
-6.453.530
-162.911
-171.308

TOPLAM

873.710.026

774.916.022

366.891.789

255.752.488

1.0ca.25
30.Eyl.25

1.0ca.24
30.Eyl.24

1.Nis.25
30.Eyl.25

1.Nis.24
30.Eyl.24

Satilan Mamuller Maliyeti (-)
Uretim Giderleri

Personel Giderleri
Amortisman Giderleri

Satilan Ticari Mallar Maliyeti (-)
Uretim Giderleri

-492.805.875
-3565.566.309
-80.900.149
-56.339.417
-214.246.981
-214.246.981

-549.383.362
-386.383.480
-107.233.315
-55.766.567
-99.590.813
-99.590.813

-191.597.194
-129.730.349
-21.359.530
-40.507.315
-147.776.840
-147.776.840

-155.556.549
-74.593.955
-59.974.098
-20.988.496
-43.551.790
-43.551.790

TOPLAM

-707.052.856

-648.974.175

-339.374.034

-199.108.339

Temapol’liin Uretmis oldugu Urinler tamamen siparise dayal olup, bircok sektdre ara girdi olarak

kullanilan hammadde niteliginde Grtnlerdir. Yillik Giretim kapasitesi standart tek tip Girinde 10.000
ton olup, Uriinde degisiklik (Hammadde degisikligi, kalinlik, renk gibi recete farkliliklari gibi unsurlar)
ile kapasite kullanimi degisebilmektedir.

30.09.2025 31.12.2024 30.09.2024 31.12.2023 30.09.2023 31.12.2022 30.09.2022

Plastik Satig Ton 2.550 3.234 2.312 4.165 3.463 2.650 2.141

31.12.2024 verisi olan 3.234 tonluk satisin icerisinde ise 51 ton fason liretim ve 75 ton hammadde
satisi bulunmaktadir.




c) isletmenin Finansal Kaynaklari

Sirketin ihrag ettigi tahvil/bono gibi sermaye piyasaci araci yoktur. Finansal ihtiyag¢ olusunca uzun ve
kisa vadeli banka kredilerinden faydalanmaktadir. Temapol finansal kuruluslarda sahip oldugu itibar
ve kredi limitleri cercevesinde, gerek uzun gerek kisa vadeli yeterli miktarda ve uygun maliyetli kredi
bulma konusunda herhangi bir sikinti yasamamaktadir.

Sirketin leasing borglart dahil finansal borglarinin tutari ve vade yapisi asagidaki tabloda
Ozetlenmistir. Kisa vadeli kisim talep edildiginde veya bir yil icinde 6denecek, uzun vadeli kisim ise
ikinci yilda (2-5 yil icerisinde) 6denecek finansal borglardir. Firma bu donemde saha tipi giines
enerjisi uretimi icin 3.600.000 Euroluk kredilendirme islemi yapmis olup, daha sonra bu krediyi
yuksek faiz orani nedeniyle kapatarak, daha uygun faiz orani ile baska bankadan 2.100.000 S ve
1.300.000 €’luk kredilendirme yapmistir. Bu kredilerin 6demeleri baslamistir.

(TL)

30.09.2025
Enflasyon
Diizeltmesi
Yapilmis

31.12.2024
Enflasyon
Diizeltmesi
Yapilmis

30.09.2025

31.12.2024

Kisa Vadeli Finansal Borglar*

416.938.684

524.264.385

416.938.684

417.975.053

Uzun Vadeli Finansal Borglar

339.388.453

394.784.581

339.388.453

314.745.976

Toplam Finansal Borglar

756.327.137

919.048.966

756.327.137

732.721.029

*Uzun vadeli finansal borglarin kisa vadeli kisimlari dahil

d) Finansal Tablo Ve Bilgiler Esas Alinarak Hesaplanan Temel Rasyolar

LiKiDITE ORANLARI

30.09.2025

31.12.2024

CARi ORAN (DONEN VARLIKLAR/KV YUKUMLULUKLER

1,06

1,17

LIKIDITE ORANI (DONEN VARLIKLAR-STOKLAR/KV YUK.)

0,58

0,78

FINANSAL YAPI ORANLARI

30.09.2025

31.12.2024

BORGLAR / OZKAYNAKLAR

1,67

1,68

KV BORGLAR/ TOPLAM KAYNAKLAR

0,43

0,38

BORGLAR / AKTIFLER

0,63

0,63

KARLILIK ORANLARI

30.09.2025

30.09.2024

SATISLARIN MALIYETi/ NET SATISLAR

0,81

0,84

BRUT KAR MARJI (BRUT SATIS KARI/ NET SATISLAR)

0,19

0,16

FAALIYET MARJI (ESAS FAALIYET KARI/ NET SATISLAR)

0,01

0,06




6- Riskler ve Yonetim Organinin Degerlendirmesi
a) Sirketin Risk Yonetim Politikalari

Sirket yonetimi finansal riskleri bertaraf etmek amaciyla haftalik ve aylik periyodlarda “Finansman”
toplantisi yapmakta, mevcut durum sirekli degerlendirilerek riskleri kontrol edebilmek amaci ile
tedbirler almaktadir. 11.02.2015 tarihinde kurulmus olan “Risklerin Erken Tespiti Komitesi” risklerinin
belirlenmesi ve riskin yonetilmesi konusunda galigmalarini sirdirmektedir.

b) isletmenin Performansini Etkileyen Ana Etmenler

Uretimde kullanilan hammadde, vadeli ithalatla karsilandigi icin, déviz kurlarinda ki artis ya da
azalislar, firmaya kambiyo kari ya da kambiyo zarari olarak yansiyabilmektedir. Déviz kurlarinda
yasanan sert dalgalanmalar vadeli hammadde ithalatlari sonucu olusan ticari borglar tzerinde kur
farki  zarart yazilmasina neden olabilmekte, bdyle donemlerde sirketin net karini
baskilayabilmektedir.

Ote yandan ana faaliyet konusu olan polimer levha iretiminde kullanilan hammadde petrol tiirevi
oldugundan petrol fiyatlarinda ki artis veya azalislar da karlilhigi etkileyebilmektedir.

7- Diger Hususlar ve Mali Tablo Dénemi Sonrasindaki Onemli Gelismeler

a) Dénem iginde Esas Sézlesmede Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri

01.01.2024-31.12.2024 ddénemine ait esas sozlesme degisikligi bulunmamaktadir. 2025 Yilinda Esas
sdzlesmenin 3.maddesi, 6.maddesi ve 8.maddesi degistirilmis olup detaylar asagida verilmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan, 19.03.2025 tarih ve E-29833736-110.03.03-69641 yazisi ve ,
Ticaret Bakanligl 27.03.2025 tarih ve E-67300147-431.99-00107755329 sayili yazilari onaylanmis
olan, esas sozlesmenin “amac ve konu” baslikli 3.maddenin ve “Sirketin Temsili Ve Yonetim Kurulu
Uyelerinin Gérev Dagihmi” baslikli 8.maddeleri oy birligi ile kabul edilmistir. Tadil metinleri
25.04.2025 tarihli Genel Kurulda kabul edilmis ve Kayseri Ticaret Sicil Mudurligi’nce kabul edilmis
olup, onayli s6zlesme degisiklikleri asagida verilmistir.

AMAC VE KONU:
MADDE 3 - Sirketin Amag ve Konusu asagida gosterilmistir.

1-Her Nevi Plastik, Polimer ve benzeri Urlinlerin her tirli imalatini yapmak, bu drlnlerin ambalaj isleri, ambalajlar
Gizerinde her tirli baski islerinin yapilmasi, yaptiriimasi, satilmasi ve satin alinmasi, ihracati ithalati ile pazarlanmasi,
dagitimi ve imalatinin yapilmasi.

2-Her tirll gerek sivi gerekse kati olarak kullanilan ambalajlama, paketleme, déseme ve sikistirma amacgh mamulleri imal
etmek, almak, satmak, ithalatini, ihracatini, pazarlamasini ifa etmek.

3-Sirket konusu ile ilgili her nevi yerden i1sitma tesislerinde kullanilan malzemeler, havuz ve su aritma tesisat malzemeleri,
pompalar, dokiim ve plastik fitingsler, temiz ve pis su plastik borulari ve ekleme pargalari her tirli borular ve boru ve
malzemeleri, sihhi tesisat malzemeleri dokim ve plastik kivetler, dus kabinleri, sofbenleri, insaat ve tesisat
malzemelerinin montaji, imalati, alim satimi, pazarlamasi dahili ticareti, ithalati ve ihracatini yapmak.




4- Saglk hizmetleri icin gerekli olan, malzemeler, makinalar, sollsyonlar, aletler, yedek parcalar ve edavatlar, elektronik
ve elektrikli makinalar, ileri teknoloji GriinG makine ve teghizatlar, ultrason cihazlari, laboratuvar ve cihazlari bilumum
saglik hizmetlerini yerine getirebilmek i¢in gerekli olan bilumum makinalari, aletleri malzemeleri, saglik sektoriinde
kullanilan her tlrli tibbi levazimat, sarf malzemeleri, hijyenik ve kozmetik malzemeleri almak, satmak pazarlamak,
ithalatini ve ihracatini yapmak, kamu ve 6zel tesebbis ihalelerine katilmak, ayrica s6z konusu bu islerle ilgili olarak
komisyonculuk almak, mimessillik almak ve vermek, toptancilik ve perakendecilik yapmak ve yine s6z konusu bu cihaz ve
malzemelerin liretim ve imalati icin imalathaneler, atolyeler, fabrika ve tesisler kurmak, devir etmek ve almak,

5- Elektrik piyasasina iliskin ilgili mevzuata uygun olarak yurt icinde ve yurt disinda her tirli kaynaktan elektrik enerjisi
Uretim tesisi kurulmasi, isletmeye alinmasi, devralinmasi, kiralanmasi, kiraya verilmesi, elektrik enerjisi iretimi, Gretilen
elektrik enerjisinin ve/veya kapasitenin musterilere satisi, kiralanmasi ve diledigi yerden elektrik enerjisi alimi. Kurulacak
elektrik santralleri ve bu santrallerden elektrik enerjisi tGretimi ve satisi ile ilgili olarak kimyasal ve diger tesislerde dahil
olmak Uzere, enerji santralleri, barajlar, fabrikalar, buhar ve diger tlrbinler ve diger her tirli insaat, binalar ve
aksesuarlari da dahil olmak lzere baglantil tesisleri projelendirebilir, yerlesim ve mihendislik hizmetlerini yapabilir, insa
edebilir, monte edebilir, yikabilir, restore, tamir edebilir, bakimini yapabilir, isletebilir ve yonetebilir. Elektrik enerjisi
tretmek amaciyla, her tirll tesisi kurmak veya kurdurmak, mevcut Gretim tesislerini satin almak, rehabilite etmek,

isletmeye almak, devralmak veya devretmek, kiralamak veya kiraya vermek, arazi kullanim anlasmalari yapmak. Uretilen

elektrik enerjisi ve/veya kapasiteyi toptan, satis lisansi sahibi tuzel kisilere, perakende satis lisansi sahibi tiizel kisilere ve
serbest tiketicilere ikili anlasmalar yoluyla satmak. Tim bu sayilan sayilan faaliyetler i¢in Uglinci sahislarla s6zlesmeler
akdetmek, bu faaliyetlerin bir kismini taseronlara veya baska sahislara yaptirmak

6- Yurt icinde ve yurt disinda her tiirlG insaat isleri yapmak,
Sirket yukarida belirtilen konularla ilgili olarak asagidaki isleri yapabilir;

a-Sirket amaci ile ilgili olarak meri mevzuat dahilinde ihracat, ithalat, dahili ticaret, komisyon, taahhitlik, i¢c ve dis
uluslararasi pazarlamacilik, miimessillik, toptancilik isleri yapabilir.

b-Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 21’inci maddesinin 1. fikrasi hiikiimleri sakh kalmak kaydiyla, amacg ve konulari ile
ilgili yeni sirketler kurabilir, kurulan sirketin kurucu ortagi olabilir, kurulmus olanlara istirak edebilir.

Amag ve konunun gerceklesmesi icin, yatirimcilarin aydinlatilmasini teminen sermaye piyasasi mevzuati ¢ergevesinde
gerekli 6zel durum agiklamalarinin yapilmasi kaydiyla, konusu ile ilgili olarak her turli yatirimlari yapmak, yurt icinde veya
yurt disinda acentelik, miimessillik, bayilik kurmak, Resmi, 6zel tesebbislerde uzun, orta ve kisa vadeli krediler almak
yasa ve kararnameler geregi tesvik ve diger tedbirlerden istifade edebilir.

c-Yatirimcilarin aydinlatilmasini teminen 6zel haller kapsaminda sermaye piyasasi mevzuati uyarinca gerekli agiklamalarin
yapilmasi ve ilgili hikiimlerine uyulmasi kaydiyla, Sirketin amag ve konusu ile ilgili faaliyetler icin faydal her tarlt fikri
haklarin, model, patent haklarinin, beratlarinin, lisans ve imtiyazlarinin, marka, model, resim ve ticaret unvanlarinin,
know-how'in ve hususi imal ve istihsal usullerinin, misavirlik ve miihendislik hizmetlerinin ve benzeri diger gayri maddi
haklarin iktisap edilmesi, (izerlerinde diger her tiirli tasarruflarda bulunulmasi ve bu haklarin tescil ve iptal ettirebilir.

d- Yatinmcilarin aydinlatilmasini teminen 6zel haller kapsaminda sermaye piyasasi mevzuati uyarinca gerekli
acitklamalarin yapilmasi ve ilgili hiikimlerine uyulmasi kaydiyla Sirket faaliyet konularindan herhangi birisi icin uzun veya
kisa vadeli 6diing para alabilir, herhangi bir senedi tanzim, kabul ve ciro edebilir, sirketin tasinir ve tasinmaz mallarini
kismen veya tamamen ipotek ettirebilir veya rehin olarak gosterebilir, sirketin alacaklarinin teminatini teskil etmek tzere
liclinct sahislardan ipotek ve sair sekilde teminat kabul edebilir.

Sirketin kendi adina ve 3. kisiler lehine garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakki tesis etmesi
hususlarinda sermaye piyasasi mevzuati ¢ergevesinde belirlenen esaslara uyulur.

e- Cevre kanunu ve ilgili Yonetmelikler dogrultusunda Cevre Bakanhgi’ndan gerekli izinlerin alinmasi kaydiyla ulusal ve
uluslararasi Cevresel etki degerlendirmesi ve bu kapsamda her tiirll faaliyette bulunmak




f- Sirket, amacg ve konusunu gerceklestirmek maksadiyla ihtiyacini karsilamak veya kaynaklarini degerlendirebilmek igin
hisse ihrag eder, her tiirli tahvil ihrag eder, menkul ve gayrimenkul satin alir, satar, kiralar veya baskalarina kiraya verir.
Sahibi bulundugu menkul ve gayrimenkul bilumum kiymetler lzerinde aracilik faaliyeti, portfoy yoneticiligi ve yatirm
danismanligi niteliginde olmamak kaydiyla baskalari lehine miilkiyet ve mulkiyetten gayri ayni haklar temin eder ve/veya
baskalarinin ilgili bulundugu bilimum menkul ve gayrimenkul hak ve alacaklardan miilkiyet ve milkiyetten gayri ayni
haklar tesis ve iktisap eder. Gerek maliki bulundugu, gerekse baskalarinin mulkiyetinde bulunan gayrimenkulleri
lizerinde, vyatirimcilarin aydinlatilmasini teminen sermaye piyasasi mevzuatl c¢ercevesinde gerekli 6zel durum
actklamalarinin yapilmasi kaydiyla, konusu ile ilgili Sirket lehine ve aleyhine ipotek tesis eder veya fek edebilir.

g- Sirketin konusu ile ilgili arastirma gelistirme hizmetleri goérilmesi, personel yetistiriimesi ve buna benzer faaliyetlerde
bulunulmasi, miihendislik ve misavirlik hizmetleri gériilmesi, bu mevzuda yabanci sahis ve firmalarla isbirligi yapiimasi,
yurt disina mitehassis ve misavir eleman géonderilmesi ve yurtdisindan eleman getirilmesi.

h- Yatirimcilarin aydinlatiimasini teminen 06zel haller kapsaminda sermaye piyasasi mevzuati uyarinca gerekli
actklamalarin yapilmasi ve ilgili hikimlerine uyulmasi kaydiyla sirketin konusuyla ilgili her tlrlu tesislerin ve tesisatin
kurulmasi, kiraya verilmesi, kiralanmasi, alim ve satimi, gerekli nakil vasitalari, her tirli is makineleri, alet, edevat,
techizat satin almak, ithal ve imal ettirmek, almak, satmak, kiralamak veya kiraya vermek, bu amaglar igin aracilik
etmemek kosulu ile Tirkiye Cumhuriyeti sinirlari dahilinde veya yurt disinda, yeni kurulacak veya kurulmus olan
sirketlerin hisselerinin iktisap edilmesi.

i- istigal mevzuunun elde edilebilmesi igin her tiirlii teknolojiden ve rasyonalizasyon tedbirlerinden yararlanilmasi ve bu
konuda faaliyet gosteren gergek kisiler ve kamu hukuku ve 6zel hukuk tiizel kisileriyle isbirligi yapilmasi.

Sirket yukarida gosterilen islerden baska ileride sirket icin faydali ve lizumlu goérilecek baska islere girisiimek istediginde
Genel Kurul karari ile ana sozlesme degisikligi yapilarak diledigi isleri yapabilir.

Sirket yukarida yazili olanlar disinda yararh ve gerekli gérilecek is ve islemlere Yonetim Kurulu'nun teklifi ve Genel Kurul
'un verecegi karar ile girebilir. isbu madde kapsaminda Sirket tarafindan gergeklestirilen is, islem ve faaliyetler
bakimindan yatirimcilarin  yatinm kararlarini  etkileyebilecek nitelikteki islemlere iliskin olarak yatirimcilarin
aydinlatilmasini teminen Sermaye Piyasasi Kanunu’nda ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan cikarilan teblig ve alinan
ilke kararlarinda belirtilen 6zel haller kapsaminda yapilmasi zorunlu agiklamalar yapilacaktir. Ayrica s6z konusu is, islem
ve faaliyetler bakimindan Sermaye Piyasasi Kanunu’nun ortili kazang aktarimina iliskin diizenlemeleri saklidir.

Sirketin amag ve konusunda degisiklik yapilmasi halinde Gimrik ve Ticaret Bakanligi ve Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan izin
ahnir.

SIRKETIN TEMSiLi VE YONETiM KURULU UYELERININ GOREV DAGILIMI

MADDE 8- Sirket’in yonetim ve disariya karsl temsili yonetim kuruluna aittir. Sirket tarafindan verilecek bitun belgelerin
ve yapilacak islem ve imzalanacak sdzlesmelerin gecerli olabilmesi igin, bunlarin Sirket’in unvani altina konmus ve Sirket’i
temsile yetkili kisi veya kisilerin imzasini tasimasi gereklidir. Yonetim kurulu, TTK'nin 367’nci maddesi uyarinca kabul
edecegi ve yayinlayacagi bir i¢ yonerge ile yénetimi kismen veya tamamen bir veya birkag yonetim kurulu liyesine veya
Uglnci kisiye devredebilir. En az bir yonetim kurulu Gyesinin temsil yetkisini haiz olmasi sarttir. Temsile yetkili kisileri ve
bunlarin temsil sekillerini gosterir karar ticaret sicilinde tescil ve ilan edilmedikge, temsil yetkisinin devri gegerli olmaz.
Temsil yetkisinin sinirlandiriimasi, iyi niyet sahibi tGgtinci kisilere karsi hiikiim ifade etmez; ancak, temsil yetkisinin sadece
merkezin veya bir subenin islerine 6zglilendigine veya birlikte kullaniimasina iliskin tescil ve ilan edilen sinirlamalar
gecerlidir. Sirket islerinin ve faaliyetinin gelismesi ile yonetim kurulu lizum ve ihtiya¢ gérdigu takdirde idare islerinin ve
gorevlerinin kendi Gyeleri arasinda ne sekilde ve hangi esaslar dairesinde taksim edilecegini tespit eder. Yonetim kurulu;
TTK’nin 368’inci ve 371’inci maddeleri uyarinca ticari mimessil, ticari vekil ve/veya diger tacir yardimcilarini atayabilir.
TTK’nin 371’inci maddesi uyarinca sinirli yetkiye sahip ticari vekil veya diger tacir yardimcilari olarak atanacak temsile
yetkili olmayan yonetim kurulu tyeleri veya Sirket’e hizmet aktiyle bagli olanlarin gérev ve yetkileri hazirlanacak i¢
yonergede belirlenerek tescil ve ilan edilir. Yetkilendirilen ticari vekil veya diger tacir yardimcilari da ticaret siciline tescil
ve ilan edilir. Yonetim kurulunun TTK’nin 374’linci maddesinde diizenlenen gorev ve yetkileri ile 375’inci maddesinde




diizenlenen devredilemez gorev ve yetkileri saklidir. Yonetim kurulu en az ayda bir kez baskanin yapacagi davet {izerine
toplanmak zorundadir. Baskanin yapacagi toplantiya ¢agri, elektronik ortamda veya mesaj sistemi ile olabilir.

Madde 6’da yapilan degisiklik ile Daha 6nce sirketin kayitli sermaye tavani 200.000.000-TL olup, her
biri 1 (bir) Turk Lirasi itibari degerde 200.000.000 adet pay iken, 17.03.2025 tarihli Yonetim Kurulu
karari ile kayith sermaye tavaninin 3.000.000.00-TL'ye vyukseltiimesi ve ayrica Kayith Sermaye
gecerlilik stiresinin 2025 yilinin sonunda dolacak olmasi nedeniyle, s6z konusu Kayitli Sermaye Tavani
gecerlilik slresinin  2025-2029 vyillarini  kapsayacak sekilde uzatilmasiamaciyla Sirket Esas
S6zlesmemizin “Sermaye, Hisse Senetlerinin Nev’i Ve Devri” baglkli 6. Maddesinin degistirilmesi
amaciyla gerekli izinlerin alinmasi karari alinmistir. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan, 19.03.2025
tarih ve E-29833736-110.04.04-69639 sayili yazisi ve Ticaret Bakanhg 27.03.2025 tarih ve E-
67300147-431.99-00107755683 sayili yazilari onaylanmis olan, Esas Sozlesmesi'nin "Sermaye, Hisse
Senetlerinin Nev’'i Ve Devri"bashkh 6.maddesi 25.04.2025 tarihinde Genel Kurul toplantisinda
onaylanmistir. Esas s6zlesme degisikligi Kayseri Ticaret Sicili MidirlGgi’nce 30.04.2025 tarihinde
tescil edilmisgtir.

b) Bagimsiz Denetim Firmasi Segimi

Sirket Yonetim Kurulu 26.03.2025 tarihinde toplanarak Denetimden Sorumlu Komitenin gorisi
dogrultusunda 2025 yili hesaplarinin ve mali tablolarinin Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca
Bagimsiz Denetiminin yapilmasi icin Rehber Bagimsiz Denetim Ve Yeminli Mali Misavirlik A.$'nin
Olagan Genel Kurul onayina sunulmasina karar vermistir. S6z konusu karar 26.03.2025 tarihinde
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yayinlanmistir. Yonetim Kurulu'nun bu teklifi 25.04.2025
tarihinde yapilan 2024 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda oy birligi ile kabul edilmistir.

c) 2024 Yili Olagan Genel Kurulu

Sirket Yonetim Kurulu 26.03.2025 tarih ve 2025/10 sayili karari ile 2024 yili Olagan Genel Kurul
Toplantisinin 25.04.2025 Cuma glinl saat 11.00’de yapilmasina karar vermistir. S6z konusu karar ve
ekindeki genel kurul cagri dokimani, vekaleten oy kullanma formu ve genel kurul giindemi
26.03.2025 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformunda yayinlanmistir.

25.04.2025 tarihli Genel Kurul toplantisinda gorusilecek konular ile ilgili olarak agiklanmasi gereken
bilgi ve belgeler "2024 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi Bilgilendirme Dokiimani" olarak Kamuyu
Aydinlatma Platformunda (KAP) 03.04.2025 tarihinde yayinlamistir. S6z konusu dokiman, Genel
Kurul Cagri Dokiimanini, Genel Kurul glindemini, vekaleten oy kullanma formunu ve genel kurul
toplantisina iliskin ayrintili bilgilendirme notunu icermektedir.

Sirket olagan genel kurulu 25.04.2025 Cuma giinii saat 11:00’de “ KAYSERI TICARET ODASI Toplanti
Salonu, "Alsancak Mahallesi, Kocasinan Bulvari No:167 38110 Kocasinan/KAYSERI” adresinde Kayseri
Ticaret il MUdurligi’niin 21.04.2025 tarih ve 108430724 sayili yazilariyla gérevlendirilen Bakanlik
Temsilcisi Sn. Sinan HERK g6zetiminde toplanmistir. Toplantida agilis ve toplanti baskanliginin
secilmesinin ardindan;

2024 Yonetim Kurulu Faaliyet raporu oy birligi ile kabul edilmis, 2024 Yili Bagimsiz Denet¢i Raporu

Ozeti bilgilendirme maksadiyla okunmus, 2024 Yili Finansal Tablolari okunmus ve oy birligi ile kabul
edilmistir.




Yonetim Kurulu Uyeleri 2024 yili faaliyet, islem ve hesaplarindan 6tlrl ayri ayn ibra edilmistir.
Yoénetim Kurul Uyelerinin her biri kendi ibralarinda sahip olduklari paylardan dogan oy haklarini
kullanmamistir.

2024 yih Kan ile ilgili olarak 26.03.2025 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile alinan teklif genel kurula
sunulmustur. Kar Dagitim Politikasi c¢ercevesinde Karin dagitilmamasi teklifi oy birligi ile kabul
edilmistir. Bagimsiz denetim firmasi segimine dair yonetim kurulu Onerisi de oy birligi ile
onaylanmistir.

Sirket yonetim kurulu Uyelerinin Ucretleri oy birligi ile belirlenmis, 2024 yilinda sirket tarafindan
yapilan bagis ve yardimlar hakkinda ortaklara bilgi verilmis, 2025 yili igin yapilacak bagis ve yardim
st sinirinin 1.000.000 TL olarak belirlenmesi oy birligi ile kabul edilmistir.

Sirketin 2024 yilinda 3.kisiler lehine verilmis teminat, rehin, ipotek ve kefaletinin bulunmadig
hususunda ortaklara bilgi verilmistir.

2024 yih igerisinde Tirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri kapsaminda islem yapiimadigi
konusunda ortaklar bilgilendirilmis, 2025 yili icinde bu kapsamda islemler icin yonetim kuruluna izin
verilmesi oy birligi ile kabul edilmistir.

Sirket Esas s6zlesmesinde Madde3, Madde 6 ve Madde 8’i degistirmis bulunmaktadir.

Sirket esas sozlesmesinde yapacagi is ile ilgili olarak “amacg ve konu” baslkl 3.maddesini degistirerek

faaliyet konusuna “Elektrik piyasasina iliskin ilgili mevzuata uygun olarak yurt icinde ve yurt disinda her tirlii
kaynaktan elektrik enerjisi Uretim tesisi kurulmasi, isletmeye alinmasi, devralinmasi, kiralanmasi, kiraya verilmesi, elektrik
enerjisi Uretimi, Uretilen elektrik enerjisinin ve/veya kapasitenin musterilere satisi, kiralanmasi ve diledigi yerden elektrik
enerjisi alimi. Kurulacak elektrik santralleri ve bu santrallerden elektrik enerjisi iretimi ve satisi ile ilgili olarak kimyasal ve
diger tesislerde dahil olmak lizere, enerji santralleri, barajlar, fabrikalar, buhar ve diger tirbinler ve diger her tirli insaat,
binalar ve aksesuarlari da dahil olmak lzere baglantili tesisleri projelendirebilir, yerlesim ve mihendislik hizmetlerini
yapabilir, insa edebilir, monte edebilir, yikabilir, restore, tamir edebilir, bakimini yapabilir, isletebilir ve yonetebilir.
Elektrik enerjisi Gretmek amaciyla, her tirli tesisi kurmak veya kurdurmak, mevcut Uretim tesislerini satin almak,
rehabilite etmek, isletmeye almak, devralmak veya devretmek, kiralamak veya kiraya vermek, arazi kullanim anlasmalari
yapmak. Uretilen elektrik enerijisi ve/veya kapasiteyi toptan, satis lisansi sahibi tiizel kisilere, perakende satis lisansi sahibi
tlzel kisilere ve serbest tlketicilere ikili anlagsmalar yoluyla satmak. Tim bu sayilan sayilan faaliyetler icin Gglnci
sahislarla sozlesmeler akdetmek, bu faaliyetlerin bir kismini taseronlara veya baska sahislara yaptirmak” ibaresini

eklemistir.

Sirket Yonetim Kurulu’nun, sirketim temsil ve idaresinin “ic Yonerge” ile yapilabilmesi icin “Sirketin

Temsili Ve Yonetim Kurulu Uyelerinin Gérev Dagilimi” bashkli 8.maddesinin degistirerek, “Yonetim
kurulu, TTK’'nin 367’nci maddesi uyarinca kabul edecegi ve yayinlayacagl bir i¢ yonerge ile yonetimi kismen veya

tamamen bir veya birka¢ yonetim kurulu Gyesine veya Uglincl kisiye devredebilir. En az bir yonetim kurulu Gyesinin
temsil yetkisini haiz olmasi sarttir. Temsile yetkili kisileri ve bunlarin temsil sekillerini gosterir karar ticaret sicilinde tescil
ve ilan edilmedikge, temsil yetkisinin devri gecerli olmaz. Temsil yetkisinin sinirlandirilmasi, iyi niyet sahibi Gglnci kisilere
karsi hilkiim ifade etmez; ancak, temsil yetkisinin sadece merkezin veya bir subenin islerine 6zgiilendigine veya birlikte
kullanilmasina iliskin tescil ve ilan edilen sinirlamalar gegerlidir. Sirket islerinin ve faaliyetinin gelismesi ile yonetim kurulu
lizum ve ihtiya¢ gordigu takdirde idare islerinin ve gorevlerinin kendi Uyeleri arasinda ne sekilde ve hangi esaslar
dairesinde taksim edilecegini tespit eder. Yonetim kurulu; TTK'nin 368’inci ve 371’inci maddeleri uyarinca ticari mimessil,
ticari vekil ve/veya diger tacir yardimcilarini atayabilir. TTK’nin 371’inci maddesi uyarinca sinirli yetkiye sahip ticari vekil
veya diger tacir yardimcilari olarak atanacak temsile yetkili olmayan yonetim kurulu Gyeleri veya Sirket’e hizmet aktiyle
bagli olanlarin gérev ve yetkileri hazirlanacak i¢c yonergede belirlenerek tescil ve ilan edilir. Yetkilendirilen ticari vekil veya




diger tacir yardimcilari da ticaret siciline tescil ve ilan edilir. Yonetim kurulunun TTK'nin 374’(inci maddesinde
dizenlenen gorev ve yetkileri ile 375’inci maddesinde dizenlenen devredilemez gorev ve yetkileri sakhdir.” ibaresini

eklemistir.

Madde 6’da yapilan degisiklik ile kayith sermaye tavani 3.000.000.000 TL'ye yikseltilmis ve ayrica
Kayith Sermaye gegerlilik 2025-2029 yillarini kapsayacak sekilde uzatilmistir.

¢) Sirket Temsil ve ilzami

Sirket Yonetim kurulumuz 10.02.2025 tarihinde almis oldugu yonetim kurulu kararinda sirket
yonetiminin, ibrahim Ahmet Samanci ve Ahmet Oguz Samanci ile miinferiden sirket kasesi ve imzasi
altinda gergeklestirilmesine oy birligi ile karar vermis bulunmaktadir.

d) Yonetim Kurulu Komiteleri
Sirketin, komiteleri asagida verilmis olup,

1- Risklerin Erken Tespiti Komitesi (11.02.2015 tarihinde kurulmustur.)
2- Kurumsal Yonetim Komitesi (11.02.2015 tarihinde kurulmustur.)
3- Denetimden Sorumlu Komite (01.12.2015 tarihine kurulmustur.)

iki Bagimsiz iyeden olusan Denetim Komitesi Baskanligina Atilla Topag, Denetim Komitesi lyeligine
Murat Ulki'niin atanmasina,

Risklerin Erken saptanmasi Komitesi Baskanligina Atilla Topag¢’in, Risklerin erken saptanmasi komite
Uyeligine Hasan Ahmet Eskici'nin atanmasina,

Kurumsal Yonetim komitesi Baskanligina Murat Ulkii, Kurumsal Yénetim Komitesi (iyeligine ise Hasan

Ahmet Eskici'nin atanmasina, Teblige uygun olarak Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi
gorevlerini de yerine getirmesine karar verilmistir.

25.08.2025 tarihinde Yonetim Kurulunda yapilan degisiklik nedeni ile,

iki Bagimsiz tiyeden olusan Denetim Komitesi Baskanligina Umit Ozer, Denetim Komitesi lyeligine
Murat Ulkii'niin atanmasina,

Risklerin Erken saptanmasi Komitesi Baskanhgina Umit Ozer'in, Risklerin erken saptanmasi komite
dyeligine Hasan Ahmet Eskici'nin atanmasina, getirmesine karar verilmistir.

e) Yonetici Sorumluluk Sigortasi

Sirket, Kurumsal Yénetim Tebligi'nin (II-17-1) 4.2.8 numarali Kurumsal Yénetim ilkesine uygun olarak,

sirket sermayesinin %25'ini asacak sekilde 1 yil siireli Yonetici Sorumluluk Sigortasi policesi yaptirmis
olup, 11.04.2025 tarihinde ile Kamuyu Aydinlatma Platformuna bildirmistir.

f) Glines Enerjisi Santrali Verileri

Oz tiiketimin karsilanmasi amaciyla mevcut liretim tesisimizin ¢atisina 2,8 Megavat
kapasitesine kadar cati tipi Glnes Enerijisi Santrali (GES) 2020 yilinin son ¢eyreginde kurulmus
olup, 2021, 2022, 2023, 2024 ve 2025 yili GES kaynakli elektrik Gretim ve tiiketimine ait
sayisal veriler asagida paylasiimistir.
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154.478,84

728.393,49

882.872,33

Nis.22

312.907,00

147.480,48

101.288,88

1,95482762

323.380,33

288.298,92

611.679,25

198.002,30

809.681,55

May.22

363.064,00

2,02951089

736.842,34

736.842,34

736.842,34

Haz.22

299.658,00

173.723,76

42.618,24

2,47892006

312.180,91

430.647,31

742.828,23

105.647,21

848.475,44

Tem.22

464.110,00

2,61844733

1.215.247,59

1.215.247,59

1.215.247,59

Agu.22

395.084,00

191.066,40

33.042,24

3,26405

665.923,65

623.650,28

1.289.573,93

107.851,52

1.397.425,45

Eyl.22

309.538,00

127.527,12

129.890,88

4,05645713

738.319,33

517.308,30

1.255.627,63

526.8%,79

1.782.524,41

Eki.22

275.115,00

149.002,25

3,78471799

1.041.232,69

1.041.232,69

563.931,50

1.605.164,19

Kas.22

115.625,00

257.000,63

3,87535682

448.088,13

448.088,13

995.969,14

1.444.057,28

Ara.22

81.872,00

362.982,38

4,12302625

337.560,41

337.560,41

1.496.585,88

1.834.146,29

2.913.468,00

681.115,68

2.322.308,22

6.201.605,13

1.922.692,00

8.124.297,13

5.867.161,97

* Fatura bedeline; KDV, iletim Bedeli, Sanayi Dagitim Bedeli, Enerji Fonu,Belediye Tiiketim Vergisi, Ek Maliyet kalemleri dahil degildir.

13.991.459,10

AYLAR

GES URETILKEN
KWH

0SB
MAHSUP/
iLETIM KWH

Organize
Elektrik Tiketim
KWH

ELEKTRIK
BiRiM FiYAT

GES KAZANG

MAHSUP
KAZANG

KAZANG
TOPLAMI

0SB FATURA
BEDELI*

GES OLMASAYDI
ODENECEK
TOPLAM TUTAR

Oca.21

65.186,00

3.069,36

453.998,16

0,41273727

25.637,85

1.266,34

26.904,69

187.381,96

214.286,65

Sub.21

172.541,00

42.456,96

317.646,00

0,42536834

55.333,63

18.059,85

73.393,48

135.116,55

208.510,03

Mar.21

188.884,00

36.711,36

427.830,48

0,46871621

71.325,78

17.207,21

88.532,99

200.531,08

239.064,07

Nis.21

245.353,00

63.725,76

300.474,72

0,46383719

34.245,47

29.558,38

113.803,85

139.371,35

253.175,20

May.21

394.179,00

163.739,52

71.830,08

0,54886769

126.480,79

89.871,33

216.352,12

39.425,21

255.771,33

Haz.21

436.011,00

151.361,28

153.790,56

0,55140667

156.957,75

83.461,62

240.419,37

34.801,14

325.220,51

Tem.21

445.006,00

195.849,36

79.798,32

0,63825893

159.026,45

125.002,60

284.029,05

50.931,99

334.961,04

Agu.21

369.058,00

116.827,92

263.496,24

0,66941544

168.846,71

78.206,41

247.053,12

176.388,45

423.441,57

Eyl.21

291.394,00

90.216,00

249.389,28

0,59933346

120.572,71

54.069,47

174.642,17

149.467,34

324.109,51

Eki.21

242.579,00

45.672,48

404.762,40

0,76844892

151.312,60

35.096,97

186.409,57

311.039,23

497.448,80

Kas.21

143.937,00

14.626,00

522.134,00

0,90256448

116.711,52

13.200,91

129.912,42

471.259,60

601.172,03

Ara.21

117.166,00

8.633,52

488.406,24

1,09472635

118.813,37

9.451,34

128.264,71

534.671,18

662.935,89

3.111.294,00

932.889,52

3.733.556,48

1.355.264,63

554.452,93

1.909.717,55

2.480.385,09

* Fatura bedeline; KDV, iletim Bedeli, Sanayi Dagitim Bedeli, Enerji Fonu,Belediye Tiiketim Vergisi, Ek Maliyet kalemleri dahil degildir.

h) istirak Tekno inovasyon Yatirimi

4.390.102,64

% 50 ortagl oldugumuz istirakimiz Tekno inovasyon firmamizin, Yiiklenici olarak, izmir Teknoloji

Gelistirme

Bolgesi A.S. ile
kapsaminda, "Gelir Paylasimina

Teknopark

Dayal

izmir'e

yapilacak
Yap-Kiralat-Devret

olan

Ar-Ge
Modeli

Binasi
ile

projesi
Ar-Ge




Binasi Yapimi S6zlesmesi"'ne sahiptir. Yiksek enflasyon nedeniyle toplam vyatirm harcama
55.000.000 TL’ye ulasmig olup, yatirim tamamen bitmistir. Gegici kabul yapilmis olup, s6z konusu
yverin % 99 doluluk ile kiralamasi gerceklesmis bulunmaktadir. Kiralanan yerler ile ilgili ilk kira
tahsilati Mayis 2023’te yapilmis bulunmaktadir. Aylik diizenli olarak kira geliri elde edilmektedir. Kira

gelirleri 2025 yilinda da devam etmektedir.




